
/w9!¢Lhb нлнп 
¢ŜȄǘŜ ŘŜ 5ŀƴƛŜƭŀ DƛƴŜǾǊƻ 
tƻǳǊ ǘƻǳǎ Řŝǎ т ŀƴǎ 
tǊŞ-ŘƻǎǎƛŜǊ ŀǾǊƛƭ нлнп 



[ǳŎȅ CŜǊƴŜȅ ƘŀōƛǘŜ ǎŜǳƭŜ ŀǾŜŎ ǎŀ ƳŀƳŀƴΦ 
 
/ŜƭƭŜ-Ŏƛ ŜǎǎŀƛŜ ŘŜ ƎŀƎƴŜǊ ǎŀ ǾƛŜ Ŝƴ ǘŀƴǘ ǉǳŜ ŎŀƛǎǎƛŝǊŜ ǇƻǳǊ ŘŜǎ ŎƭƛŜƴǘǎ 
ǉǳƛ ǇŀǊŦƻƛǎ ƴŜ ƭŀ ǾƻƛŜƴǘ ƳşƳŜ ǇŀǎΦ [ǳŎȅ Ŝǎǘ ǇƻǳǊ ŜƭƭŜ ǳƴ ōƻƭ ŘϥŀƛǊΣ ǳƴ 
ǎƻƭŜƛƭ ǉǳƛ ƭǳƛ Ŧŀƛǘ ƻǳōƭƛŜǊ ǎŜǎ ǘǊŀŎŀǎΦ ! ŘŜǳȄΣ ŜƭƭŜǎ ǊşǾŜƴǘ ŘŜ ǾƻƛǊ ƭŀ ƳŜǊΣ 
ŘŜ ǉǳƛǧŜǊ ƭŜǳǊ ǇŜǝǘ ŀǇǇŀǊǘŜƳŜƴǘΦ  
 
aŀƛǎ ǾƻƛƭŁΣ ǇƻǳǊ ƭŀ ƳŀƳŀƴ ŘŜ [ǳŎȅΣ şǘǊŜ Ł ƭΩƘŜǳǊŜ Ŝǎǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ŎƻƳǇƭƛπ
ǉǳŞΣ Ŝǘ ǉǳŀƴŘ ƭŀ ǾƻƛǘǳǊŜ ǊŜŦǳǎŜ ŘŜ ŘŞƳŀǊǊŜǊΣ ŎΩŜƴ Ŝǎǘ ǘǊƻǇΦ [ǳŎȅ ǎŜ 
ǊŜǘǊƻǳǾŜ ǎŜǳƭŜ Ł ƭŀ ǎƻǊǝŜ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜ Ŝǘ ƴŜ ǇŜǳǘ Ǉŀǎ ǊŜƴǘǊŜǊ ŎƘŜȊ ŜƭƭŜΦ 
vǳŜ ǎΩŜǎǘ-ƛƭ ǇŀǎǎŞ Κ 
 
[Ŝ ǎǳǊǾŜƛƭƭŀƴǘΣ ƭŀ ŘƛǊŜŎǘǊƛŎŜ Ŝǘ ƭŜ ǇƻƭƛŎƛŜǊ ŘŜ ƎŀǊŘŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜƴǘ [ǳŎȅ Ŝǘ 
ŜǎǎŀȅŜƴǘ ŘŜ ǘǊƻǳǾŜǊ ǳƴŜ ǎƻƭǳǝƻƴΦ [ΩƛƴǉǳƛŞǘǳŘŜ ƎǊŀƴŘƛǘΦ [ŀ ǎƛǘǳŀǝƻƴ 
ŘŜǾƛŜƴǘ ŘŜ Ǉƭǳǎ Ŝƴ Ǉƭǳǎ ŜƳōŀǊǊŀǎǎŀƴǘŜ ŎŀǊ ŎƘŀŎǳƴ ŀ ŀǳǎǎƛ ŘŜǎ ǇǊŞƻŎπ
ŎǳǇŀǝƻƴǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭƭŜǎΦ  
 
 
 
 
[ΩŞŎǊƛǘǳǊŜ ŘŜ 5ŀƴƛŜƭŀ DƛƴŜǾǊƻ ŀƭǘŜǊƴŜ ƴŀǊǊŀǝƻƴǎ Ŝǘ ŘƛŀƭƻƎǳŜǎ ŘŜ Ŧŀœƻƴ 
ǊȅǘƘƳŞŜΦ !ǾŜŎ ǘŜƴŘǊŜǎǎŜ Ŝǘ ƘǳƳƻǳǊΣ ƭŜ ǘŜȄǘŜ ŀōƻǊŘŜ ŘŜǎ ǎǳƧŜǘǎ ŦƻǊǘǎ Υ 
ƭŀ ǇǊŞŎŀǊƛǘŞΣ ƭΩƘǳƳŀƴƛǘŞ ŀǳ-ŘŜƭŁ ŘŜ ƭŀ ŦƻƴŎǝƻƴΣ ƭΩƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŘŜ ǎŜ 
ŎƻƴŬŜǊ Ŝǘ ŘŜ ǇǊŜƴŘǊŜ ƭŜ ǘŜƳǇǎ ŘŜ ǊŜǎǇƛǊŜǊΦ 



th¦wv¦hL /IhL{Lw ζ w9{tLw9 η Κ 
  
/ƻƳǇƭŞǘŜǊ ƴƻǘǊŜ ƻũǊŜ ŀǊǝǎǝǉǳŜ Υ 
  

[ŀ aŀƴƛǾŜƭƭŜ ǎƻǳƘŀƛǘŜ ŀƭǘŜǊƴŜǊ ǎǇŜŎǘŀŎƭŜ ǇƻǳǊ ƭƛŜǳȄ ŞǉǳƛǇŞǎ Ŝǘ ǎǇŜŎπ
ǘŀŎƭŜ ŀǳǘƻƴƻƳŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘƛǾŜǊǎƛŬŜǊ ǎƻƴ ƻũǊŜΦ 
 

- ζ wŜǎǇƛǊŜ η Řŝǎ т ŀƴǎΣ ǊŞǇƻƴŘ Ł ŎŜ ǎƻǳƘŀƛǘ ŘΩǳƴ ŦƻǊƳŀǘ ǎŎŞƴƛǉǳŜ ŘŜ 
ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ Ŝƴ нлнпΣ ŜƴǘǊŜ ŘŜǳȄ ǎǇŜŎǘŀŎƭŜǎ ǇƻǳǊ ƭƛŜǳȄ ŞǉǳƛǇŞǎ Υ  
- ζ /ƘŀǇŜŀǳΣ ƭŀ ƳŜǊ Η η ŘŜ {ŀǊŀƘ /ŀǊǊŞΣ ŎǊŞŞ Ŝƴ нлно ǇƻǳǊ ƭŜǎ о Ł т ŀƴǎ 
- ζ [ΩŃƳŜ ŘŜ ƭΩ! η ŘŜ tƘƛƭƛǇǇŜ aŀǊǘƻƴŜΣ ǇǊƻƧŜǘ нлнр ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ 
ŘŞƭŞƎǳŞŜ ŀǾŜŎ ƭŀ ŎƻƳǇŀƎƴƛŜ 9ƴƧŜǳ aŀƧŜǳǊΣ ǇƻǳǊ ǘƻǳǎ Řŝǎ ф ŀƴǎΦ  
 
/ƻƴŦƻǊǘŜǊ ƴƻǘǊŜ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴ ŦǊŀƴŎƻǇƘƻƴŜ 
Ŝƴ ŎǊŞŀƴǘ ŘŜǎ ƭƛŜƴǎ ǎǳƛǾƛǎ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ŀǳǘǊƛŎŜ ōŜƭƎŜ Υ 
  

bƻǳǎ ŎǊƻƛǎƻƴǎ 5ŀƴƛŜƭŀ DƛƴŜǾǊƻ Σ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ Ŏƻ-ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳπ
ǇŀƎƴƛŜ [ŀ DǳƛƳōŀǊŘŜ Ł /ƘŀǊƭŜǊƻƛΣ ŘŜǇǳƛǎ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ŀƴƴŞŜǎΦ bƻǳǎ 
ŀǾƻƴǎ ƭǳ ǎŜǎ ǘŜȄǘŜǎ Ŝǘ ŘŞŎƻǳǾŜǊǘ ƭŜǳǊǎ ƳƛǎŜǎ Ŝƴ ǎŎŝƴŜΦ  
 

bƻǘǊŜ ŞǉǳƛǇŜ ŀ ŀǳǎǎƛ ǇŀǊǝŎƛǇŞ ŀǳ tǊƛȄ !ƴƴƛŎƪ [ŀƴǎƳŀƴ ŀǾŜŎ ǳƴŜ Řƛπ
ȊŀƛƴŜ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŦǊŀƴŎƻǇƘƻƴŜǎ Ŝǘ ǾƻǘŞ ǇƻǳǊ ƭŜ ǊŞŎŜƴǘ ǘŜȄǘŜ 
ŘŜ 5ŀƴƛŜƭŀ ζ !ǳ ŘŜŘŀƴǎ ƭŀ ŦƻǊşǘ η όǉǳƛ ŀ ŘΩŀƛƭƭŜǳǊǎ Ł ƴƻǳǾŜŀǳ ǊŜƳǇƻǊπ
ǘŞ ŎŜ ǇǊƛȄ Ŝƴ нлноΣ ŀǇǊŝǎ ζ wŜǎǇƛǊŜ η Ŝƴ нлмсύΦ 
¢ƻǳǎ ƴƻǎ ŀǘŜƭƛŜǊǎ Ŝǘ ǎǘŀƎŜǎ ƛƴǘŜǊƎŞƴŞǊŀǝƻƴƴŜƭǎ ƳŜǧŜƴǘ Ŝƴ ƧŜǳ ǎŜǎ 
ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ǘŜȄǘŜǎ ŎŜǧŜ ǎŀƛǎƻƴ но-нпΦ 
 

ζ wŜǎǇƛǊŜ η Ŝǎǘ ƴƻǘǊŜ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǎŎŝƴŜ ŘΩǳƴ ǘŜȄǘŜ ōŜƭƎŜΦ bƻǘǊŜ 
ŘƛƳŜƴǎƛƻƴ ŦǊŀƴŎƻǇƘƻƴŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŞŜ ŘŜǇǳƛǎ ǳƴŜ ǾƛƴƎǘŀƛƴŜ ŘΩŀƴƴŞŜǎΣ 
ƭƻǊǎ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜǎ ŀǊǝǎǝǉǳŜǎ ŀǾŜŎ ƭŀ .ŜƭƎƛǉǳŜΣ ƭŀ {ǳƛǎǎŜ Ŝǘ ƭŜ vǳŞōŜŎΣ Ŝƴ 
ǎŜǊŀ ŘƻƴŎ ŎƻƴŦƻǊǘŞŜΦ  
 
¦ƴ ǘŜȄǘŜ ǉǳƛ ƴƻǳǎ ƛƴǎǇƛǊŜ Υ 
  

bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ƭǳ ζ wŜǎǇƛǊŜ η Ŝǘ Ǿǳ Ł .ǊǳȄŜƭƭŜǎ Ŝƴ нлмт ƭŜ ǎǇŜŎǘŀŎƭŜ ŎǊŞŞ 
ǇŀǊ ǳƴŜ ŞǉǳƛǇŜ ōŜƭƎŜΦ 
 

[ŀ aŀƴƛǾŜƭƭŜ ŀ ǎŞƭŜŎǝƻƴƴŞ ŎŜ ǘŜȄǘŜ ǇƻǳǊ ǎƻƴ ŞŎǊƛǘǳǊŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭŜ Ŝǘ ǎƻƴ 
ǇǊƻǇƻǎ ǎǳǊ ƭŀ ǇǊŞŎŀǊƛǘŞ Ŝǘ ƭŜ ōŜǎƻƛƴ ŘΩƘǳƳŀƴƛǘŞ ŀǳ-ŘŜƭŁ ŘŜ ƭŀ ŦƻƴŎǝƻƴΦ 
 

5ŜǇǳƛǎ ǳƴ ŀƴΣ ƴƻǘǊŜ ŘŞǎƛǊ Ŝǎǘ ŘŜ ǇǊƻǇƻǎŜǊ Ł ƴƻǳǾŜŀǳ ǳƴ ǎǇŜŎǘŀŎƭŜ 
Ƴşƭŀƴǘ ǘƘŞŃǘǊŜ Ŝǘ ƳǳǎƛǉǳŜΦ ζ wŜǎǇƛǊŜ η ǇŜǊƳŜǘ ŘΩȅ ǊŞǇƻƴŘǊŜΦ  
 

{ƻƴ ŞǘǳŘŜ ŘǊŀƳŀǘǳǊƎƛǉǳŜ ƳŜǘ Ŝƴ ǊŜƭƛŜŦ ŘŜǎ ǎǳƧŜǘǎ Ŝǘ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ǉǳƛ 
ƴƻǳǎ ǘƻǳŎƘŜƴǘΦ 9ƭƭŜ ǾƛǎŜ ŀǳǎǎƛ Ł ŎƭŀǊƛŬŜǊ ƭŜǎ ǘŜƳǇǎ Ŝǘ ƭƛŜǳȄΣ Ŝǘ ƭŜ ǎŜƴǎ 
ŘŜ ƭΩŀƭǘŜǊƴŀƴŎŜ ŘŜ ƴŀǊǊŀǝƻƴǎΣ ŘŜ ŘƛŀƭƻƎǳŜǎ Ŝǘ ŘŜ ƳƻƴƻƭƻƎǳŜǎΦ  
 

bƻǳǎ ǎƻǳƘŀƛǘƻƴǎ ŀƛƴǎƛ ǾŀƭƻǊƛǎŜǊ ǳƴ ǇŀǊŎƻǳǊǎ ŞƴƛƎƳŀǝǉǳŜ Ƴşƭŀƴǘ ƭŜ 
ǇŀǎǎŞΣ ƭŜ ǇǊŞǎŜƴǘ Ŝǘ ƭŜ ŦǳǘǳǊΦ /Ŝ ǇǳȊȊƭŜ ŘΩƛƴŘƛŎŜǎ Ŝǘ ŘŜ ǊŞƅŜȄƛƻƴǎ ǇŜǊπ
ƳŜǘ ŘŜ ǊŜŎƻƴǎǝǘǳŜǊ ƭŜǎ ŞǾŞƴŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ŘŜ ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜ ƭŜǎ ŜǎǇƻƛǊǎ ŘŜ 
ŎƘŀŎǳƴ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŀƎŜǎΦ 



Lb¢9b¢Lhb{ 59 aL{9 9b {/9b9 
  
[ΩŜƴƧŜǳ Řǳ ǎǇŜŎǘŀŎƭŜ Ŝǎǘ ŘŜ ǘǊƻǳǾŜǊ ǳƴ ŞǉǳƛƭƛōǊŜ ŜƴǘǊŜ ƘǳƳƻǳǊ Ŝǘ ƎǊŀπ
ǾƛǘŞ Řŀƴǎ ƴƻǘǊŜ ŀǇǇǊƻŎƘŜ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŀƎŜǎ Υ ŀƴƎƻƛǎǎŜǎ ŘΩǳƴŜ ƳŝǊŜ 
ƳŀƭŀŘǊƻƛǘŜΣ ǇƘƛƭƻǎƻǇƘƛŜ ǘŜƛƴǘŞŜ ŘΩƛǊƻƴƛŜ ŘŜ ƭŀ ƧŜǳƴŜ [ǳŎȅΣ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴπ
ƴŀƭƛǎƳŜ ǇŜǊǘǳǊōŞ ŘŜ ƭΩŜƴǘƻǳǊŀƎŜΦ 
 

[ŀ ǉǳŜǎǝƻƴ Řǳ ǊŀǇǇƻǊǘ ŀǳ ǘŜƳǇǎ Ŝǎǘ ŜǎǎŜƴǝŜƭƭŜ Υ ƭŜ ǘŜƳǇǎ ŎƻǳǊǘ ŘΩǳƴŜ 
ƧƻǳǊƴŞŜ ŎƻƳǇƭƛǉǳŞŜ Řƻƴǘ ƭŀ ǎƻƛǊŞŜ Ŝǎǘ ǇǊƻƭƻƴƎŞŜΣ ƭŜ ǘŜƳǇǎ ƭƻƴƎ ŘŜǎ 
ǊŜƎǊŜǘǎ ƻǳ ŜǎǇƻƛǊǎΦ  
 

/Ŝǎ ŘŜǳȄ ŀȄŜǎ ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ǎƻƴǘ ŘŜǎ ǎƻǳǊŎŜǎ ŘΩƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴ ǇƻǳǊ ƭŜ ƧŜǳΣ 
ƭΩǳƴƛǾŜǊǎ ǎƻƴƻǊŜ Ŝǘ ƭŜǎ ǾƛǎǳŜƭǎΦ Lƭǎ ǊŞǇƻƴŘŜƴǘ ŀǳǎǎƛ ŀǳ ōŜǎƻƛƴ ŘŜ ƭƛǎƛōƛƭƛπ
ǘŞ Ŝǘ ŘŜ ǊȅǘƘƳŜΣ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘǎ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ōƻƴƴŜ ŀǧŜƴǝƻƴ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ Ŝǘ 
ƭŜǳǊ ŜƴǘƻǳǊŀƎŜΦ  
 

tƻǳǊ ƳƛŜǳȄ ǇŀǊǘŀƎŜǊ ƭŜǎ ŞǘŀǇŜǎ ŘŜ ŎŜǧŜ ŜƴǉǳşǘŜΣ ǘǊŀǾŜǊǎŞŜ ŘŜ ǉǳŜǎπ
ǝƻƴƴŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ŘŜ ǇŀǊŜƴǘƘŝǎŜǎ ƛƴǝƳƛǎǘŜǎ ŘŜǎ ŜƴŎŀŘǊŀƴǘǎΣ ƴƻǳǎ ǇǊƻπ
Ǉƻǎƻƴǎ ǳƴŜ ŎƻƳǇƭƛŎƛǘŞ ŀǾŜŎ ƭŜ ǇǳōƭƛŎΦ !ƛƴǎƛΣ ƭŜǎ ƳŀƴƛǇǳƭŀǝƻƴǎ ƻǳ Ŧŀπ
ōǊƛŎŀǝƻƴǎ ŘŜ ǾƛǎǳŜƭǎ όƭƛŜǳȄΣ ƻōƧŜǘǎΣ ǾƛŘŞƻΣ ŜǘŎύΣ ŘŜ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ŘŜ 
ǇŜǊǎƻƴƴŀƎŜǎ Ŝǘ ŘŜ ǎƻƴǎ όōǊǳƛǘŀƎŜǎΣ ŎƘŀƴǘ Ŝǘ ƳŞƭƻŘƛŜǎΣ ŜǘŎύ ǎŜ ǊŞŀƭƛπ
ǎŜƴǘ ŘŜǾŀƴǘ ƭŜǎ ǎǇŜŎǘŀǘŜǳǊǎΦ 
 

9ƴ ŎŜ ǎŜƴǎΣ ƭŀ ǎŎŞƴƻƎǊŀǇƘƛŜ ŀ ǇƻǳǊ ƻōƧŜŎǝŦ ŘŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜǊ ƭŀ ƳǳƭǝǇƭƛπ
ŎƛǘŞ ŘŜǎ ƭƛŜǳȄ όƳŀƛǎƻƴΣ ǾƻƛǘǳǊŜΣ ŞŎƻƭŜΣ ōǳǊŜŀǳΣ ƘŀƭƭΣ ŜǘŎύΣ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŞǎ 
ǇŀǊ ŘŜǎ ƛƳŀƎŜǎ ǎȅƳōƻƭŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ƻōƧŜǘǎ ǊŞŎǳǊǊŜƴǘǎ όǇŜƴŘǳƭŜΣ ǘŞƭŞπ
ǇƘƻƴŜΧύΦ  
 

/Ŝǎ ƭƛŜǳȄ-ŎŀŘǊŜǎ ǎŜ ǎǳŎŎŝŘŜƴǘ ǇƻǳǊ ŞǾƻǉǳŜǊ ŘŜ Ŧŀœƻƴ ƭǳŘƛǉǳŜ ƭŜǎ ǇŜπ
ǝǘǎ ƳƻƴŘŜǎ ǇŀǊŀƭƭŝƭŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎǉǳŜƭǎ ŎƘŀŎǳƴ ǎŜ ŎƾǘƻƛŜ ǎŀƴǎ ǾǊŀƛƳŜƴǘ 
ŞŎƘŀƴƎŜǊΣ ǎŀƴǎ ǇƻǳǾƻƛǊ ǾŞǊƛǘŀōƭŜƳŜƴǘ ǊşǾŜǊ ƻǳΧ ǊŜǎǇƛǊŜǊΦ 
 

[Ŝǎ ƴŀǊǊŀǝƻƴǎ Ŝƴ ŀŘǊŜǎǎŜ ŀǳ ǇǳōƭƛŎ Ŝǘ ƭŜǎ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜǎ-ǎƻƴƎŜǎ ǎƻƴǘ 
ǾŀƭƻǊƛǎŞŜǎ ǇŀǊ ǳƴ ƧŜǳ ƘƻǊǎ ŘŜ ŎŜǎ ŎŀŘǊŜǎΣ ǇƻǳǊ ƳƛŜǳȄ ƭŜǎ ǇŜǊŎŜǾƻƛǊ 
ŎƻƳƳŜ ŘŜǎ ŞŎƘŀǇǇŞŜǎΣ ŘŜǎ ƛƴǎǘŀƴǘǎ ƻǴ ŎƘŀŎǳƴ ǎΩŞǾŀŘŜ ŘŜ ǎŀ ŦƻƴŎǝƻƴ 
ǊƻǳǝƴƛŝǊŜΦ 
 
 
 
bƻǘǊŜ ƛƴǘŜƴǝƻƴ Ŝǎǘ ŘŜ ǊŞŀƭƛǎŜǊ ǳƴ ǎǇŜŎǘŀŎƭŜ Ǉƭǳǎ ŎƻƳǇƭŜǘ ǉǳŜ ƴƻǎ 
ζ ǇŜǝǘŜǎ ŦƻǊƳŜǎ η ǇǊŞŎŞŘŜƴǘŜǎΣ Ƴŀƛǎ ǊŜǎǘŀƴǘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜƳŜƴǘ ŀǳǘƻπ
ƴƻƳŜΣ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ Ł ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ ƭƛŜǳȄ όŀǾŜŎ ƻōǎŎǳǊƛǘŞύΣ Řƻƴǘ ƭŜ ǘŜƳǇǎ 
ŘŜ ƳƻƴǘŀƎŜ ǎǳƛǾƛ ŘΩǳƴ ŬƭŀƎŜ Ŝǎǘ ƻǇǝƳƛǎŞΦ 



9·¢w!L¢{ 59 ¢9·¢9 ζ w9{tLw9 η  
 
 
[ŀ ŬƭƭŜ Υ [ǳŎȅ CŜǊƴŜȅΦ /ΩŜǎǘ Ƴƻƴ ƴƻƳΦ tƻǳǊ şǘǊŜ ǇǊŞŎƛǎŜΣ ŎΩŜǎǘ Ƴƻƴ ƴƻƳ Řŀƴǎ ŎŜǧŜ 
ƘƛǎǘƻƛǊŜΦ WΩŀƛ ƴŜǳŦ ŀƴǎ ŜǘΣ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛΣ ŎΩŜǎǘ ƭŜ ƧƻǳǊ ƻǴ aŀƳŀƴ ƳΩŀ ƻǳōƭƛŞŜΦ 
 
[ŀ ƳŝǊŜ Υ WΩŜƴ ŀƛ ǇƭŜƛƴ ƭŜ Řƻǎ ŘŜ ŎŜ ōƻǳƭƻǘΦ WŜ ǘΩŀǎǎǳǊŜΣ ǎƛ ƧŜ ǘǊƻǳǾŜ ŀǳǘǊŜ ŎƘƻǎŜ Υ Ǉŀǎ 
ŘŜ ǇǊƻōƭŝƳŜ ǇƻǳǊ ŎƭŀǉǳŜǊ ƭŀ ǇƻǊǘŜΦ 
 
[ŀ ŬƭƭŜ Υ aŀƳŀƴΣ ŜƭƭŜ ŎƘŜǊŎƘŜ ƭŜǎ ŎƻŘŜǎ-ōŀǊǊŜǎΦ 9ƭƭŜ ǘǊƻǳǾŜ œŀ ŜƴƴǳȅŜǳȄΦ aŀƛǎ Ƴƻƛ 
ƧŜ ǘǊƻǳǾŜ œŀ ƳȅǎǘŞǊƛŜǳȄ όΧύ 9ƭƭŜ Ŝǎǘ ŎƻƳƳŜ ǳƴ ŀƎŜƴǘ ǎŜŎǊŜǘΦ 
 
[ŀ ƳŝǊŜ Υ bƻǘǊŜ ŬŎƘǳ ǇŜǝǘ ŀǇǇŀǊǘŜƳŜƴǘ Η hǳƛ Ƴŀ ŎƘŞǊƛŜΣ ƻƴ ƭŜ ǉǳƛǧŜǊŀΣ ŎƻƳƳŜ ŎŜ 
ŬŎƘǳ ōƻǳƭƻǘΦ 
 
[ŀ ŬƭƭŜ Υ 9ǘ ƻƴ ƛǊŀ ǾƻƛǊ ƭŀ ƳŜǊΦ 
 

 - - - 
 
[Ŝ ǎǳǊǾŜƛƭƭŀƴǘ Υ  9ȄŎǳǎŜȊ-Ƴƻƛ ŘŜ Ǿƻǳǎ ŘŞǊŀƴƎŜǊ aŀŘŀƳŜΣ Ƴŀƛǎ ƭŀ ƎŀǊŘŜǊƛŜ Ǿŀ ŦŜǊπ
ƳŜǊΦ WŜ Ǿƻǳǎ ŀǧŜƴŘΦ 
 
[Ŝ ǎǳǊǾŜƛƭƭŀƴǘ Υ !ƭƭƻ Κ !ǎƛŀ Κ /ΩŜǎǘ ǇŀǇŀΦ Lƭ ƳŜ ǊŜǎǘŜ ŜƴŎƻǊŜ ǳƴŜ ǇŜǝǘŜ ƛŎƛΦ όΦΦΦύ 
5ΩŀŎŎƻǊŘ ǇƻǳǊ ǘƻƴ ŦǊŝǊŜ Ƴŀƛǎ ŀǇǊŝǎ ǎŜǎ ŘŜǾƻƛǊǎ όΧύ WΩŀǳǊŀƛǎ ŘǶ ǇǊŞǾƻƛǊ ǳƴŜ ǇƛȊȊŀΦ 
 

- - - 
 
[Ŝ ǇƻƭƛŎƛŜǊ ǘƻǳǘ ǎŜǳƭ Υ ¢ŜƭƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ƴǳƛǘǎ Ł ŀǊǇŜƴǘŜǊ ƭŜǎ ǊǳŜǎΦ 5ŀƴǎ ƭŜ ƴƻƛǊΣ ƧΩŀǇŜǊœƻƛǎ 
ƭŜǎ ŦŜƴşǘǊŜǎΦ .ƭŜǳ ǇƛǎŎƛƴŜΦ [Ŝǎ ŞŎǊŀƴǎΦ 
 
[Ŝ ǇƻƭƛŎƛŜǊ όŁ ǎƻƴ ǇŝǊŜύ Υ ¢ǳ ƴΩŀǎ ƧŀƳŀƛǎ ŞǘŞ ōŀǾŀǊŘΦ ¢ǳ ŀǎ ōŜǎƻƛƴ ŘŜ Ǉŀƛƴ ƻǳ ŘŜ ƭŀƛǘ Κ 
tǊŜƴŘǎ ƭŜ ǘŜƳǇǎ ŘŜ ǊŞƅŞŎƘƛǊΦ WŜ ǘŜ ǊŀǇǇŜƭƭŜ ŎƻƳƳŜ ŘΩƘŀōƛǘǳŘŜΦ 5ΩŀŎŎƻǊŘ Κ 
 

- - - 
 
[ŀ ŘƛǊŜŎǘǊƛŎŜ Υ [ǳŎȅ ǘǳ ƴŜ Ǿƻƛǎ Ǉŀǎ ǉǳŜ ƧŜ ǎǳƛǎ ƻŎŎǳǇŞŜ ƭŁ Κ όΧύ hƘ ǇŀǊŘƻƴ [ǳŎȅΦ 
WΩŞǘŀƛǎ ŎƻƴŎŜƴǘǊŞŜ ŜǘΦΦ !ǧŜƴŘǎ ƧŜ ǊŜƎŀǊŘŜ Řŀƴǎ Ƴƻƴ ǎŀŎΦ .ƻƴ ŜƭƭŜǎ ǎƻƴǘ ƻǴ ǎŜǎ ŎƭŞǎ Κ 
όΦΦΦύ .ƻƴ ƧΩŀƛ ǳƴŜ ǳǊƎŜƴŎŜ ŀǳ ōƻǳƭƻǘ όΧύ vǳΩŜǎǘ-ŎŜ ǉǳŜ ǘǳ ǇŜƴǎŜǎ ŘŜ ǾŜƴƛǊ Ǉƭǳǎ ǘŀǊŘ Κ 
 
[ŀ ƳŝǊŜ Υ WŜ Ǿƻǳƭŀƛǎ ƧǳǎǘŜ ǇŀǊǝǊ ŀǳ ƭƻƛƴ ǇƻǳǊ ƴŜ Ǉƭǳǎ ǇŜƴǎŜǊΦ [ŀ ƴǳƛǘ Ŝǎǘ ǘƻƳōŞŜΦ 9ǘ 
ƧŜ ƴŜ ǇƻǳǾŀƛǎ Ǉƭǳǎ ōƻǳƎŜǊΦ 
 
[ŀ ŬƭƭŜ ŀǳ ǇƻƭƛŎƛŜǊ Υ CƛƴŀƭŜƳŜƴǘΣ ǘǳ ǊŞǇŀǊŜǎ Ǉŀǎ ƳŀƭΦ  
 
[ŀ ƳŝǊŜ Υ hƴ Ǿŀ ƳŜǧǊŜ ƭŜǎ ǇŜƴŘǳƭŜǎ Ł ƭΩƘŜǳǊŜΦ hƴ Ǿŀ ŦŀƛǊŜ ŘŜǎ Ǉƭŀƴǎ ŜƴǎŜƳōƭŜΦ 
 
[ŀ ŬƭƭŜ Υ wŜǎǇƛǊŜǊΦ LƴǎǇƛǊŜǊΣ ŜȄǇƛǊŜǊΦ ±ƛǾǊŜ Η  



[Ω;v¦Lt9 59 /w9!¢Lhb 
 
 
 

aƛǎŜ Ŝƴ ǎŎŝƴŜ Ŝǘ ǎŎŞƴƻƎǊŀǇƘƛŜ Υ CǊŀƴœƻƛǎ DŞǊŀǊŘ 
 

LƴǘŜǊǇǊŞǘŀǝƻƴ Υ 
 /ŀƭƛŜ 5ƻȊŜ ό[ǳŎȅύ 
 {ŞǾŜǊƛƴŜ wŀƎŀƛƎƴŜ όƭŀ ƳŝǊŜ Ŝǘ ƭŀ ŘƛǊŜŎǘǊƛŎŜύ 
 ½ŀƪŀǊƛȅŀ IƻǳŬ όƭŜ ǎǳǊǾŜƛƭƭŀƴǘ Ŝǘ ƳǳǎƛǉǳŜ ŀǳ ǇƭŀǘŜŀǳύ 
 {ŞōŀǎǝŜƴ tŜȅǊŜ όƭŜ ǇƻƭƛŎƛŜǊύ 
 

/ǊŞŀǝƻƴ ƳǳǎƛŎŀƭŜ Υ ½ŀƪŀǊƛȅŀ IƻǳŬ 
 

/ƻǎǘǳƳŜǎΣ ŀŎŎŜǎǎƻƛǊŜǎΣ ƻōƧŜǘǎ Υ aŀǊƎǳŜǊƛǘŜ {ŜƳƛŎƘƻƴ 
 

/ǊŞŀǝƻƴ ƭǳƳƛŝǊŜǎ Υ CǊŀƴœƻƛǎ CǊŞƳȅ  
 

wŜƎŀǊŘ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊ Υ CƭƻǊŜƴŎŜ .ƛǎƛŀǳȄ 
 

5ǊŀƳŀǘǳǊƎƛŜ Υ !ǳŘŜ 5Ŝƴƛǎ 
 

!ƛŘŜ ƻōƧŜǘǎ Ŝǘ ƎǊŀǇƘƛǎƳŜǎ Υ aŀǊƎǳŜǊƛǘŜ {ŜƳƛŎƘƻƴ 
 

!ƛŘŜ ƳŀƎƛŜ Υ 5ƻƳƛƴƎƻǎ [ŜŎƻƳǘŜ 
 

!ƛŘŜ ǎŎŞƴƻƎǊŀǇƘƛŜΣ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ Υ ¢ƘƛŜǊǊȅ [ȅƻŜƴΣ /ƘǊƛǎǘƻǇƘŜ 5ǳǊƛŜǳȄ 
 

/ƘŀǊƎŞ ŘŜ Řƛũǳǎƛƻƴ Υ !ǳǊŞƭƛŜƴ CƭŜƧǎȊŜǊƻǾƛŎȊ  
 

!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ Υ !ǊƴŀǳŘ 5ǳōǊŜƳŜǘȊ 
 

/ƘŀǊƎŞŜ ŘŜǎ ŀŎǝƻƴǎ ŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜǎ Υ !ƭŜȄŀƴŘǊŀ .ƻǳŎƭŜǘ-Iŀǎǎŀƴƛ 



5!bL9[! DLb9±wh κ !¦¢wL/9 ό.ŜƭƎƛǉǳŜύ 
 
!ǇǊŝǎ ŘŜǎ ŞǘǳŘŜǎ Ŝƴ ǇƘƛƭƻƭƻƎƛŜ ǊƻƳŀƴŜ όƭƛǧŞǊŀǘǳǊŜ Ŝǘ ƭƛƴƎǳƛǎǝǉǳŜύΣ 5ŀƴƛŜƭŀ DƛƴŜǾǊƻ ŀ 
ǇƻǳǊǎǳƛǾƛ ǎƻƴ ǇŀǊŎƻǳǊǎ Ł ƭŀ YƭŜƛƴŜ !ŎŀŘŜƳƛŜ όŞŎƻƭŜ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊŜ Ŝǘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜ ǇƻǳǊ ǳƴ 
ǘƘŞŃǘǊŜ ŘŜ ŎǊŞŀǝƻƴύΦ 9ƭƭŜ ŜȄŜǊŎŜ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ƭŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴǎ ŘŜ ƳŜǧŜǳǎŜ Ŝƴ ǎŎŝƴŜΣ ŀǳπ
ǘŜǳǊŜ Ŝǘ ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘŜΦ 
 
9ƭƭŜ ŀ ŜƴǘǊŜ ŀǳǘǊŜǎ ŞŎǊƛǘ Ŝǘ Ƴƛǎ Ŝƴ ǎŎŝƴŜ [Ŝǎ ¢ƘŞōŀƛƴŜǎΣ ǇƛŝŎŜ ǉǳƛ ǎŜǊŀ ǎŞƭŜŎǝƻƴƴŞŜ ǇƻǳǊ 
ƭŀ ζ {ŎŝƴŜ ƻǳǾŜǊǘŜ Ł ƭŀ ƧŜǳƴŜ ŎǊŞŀǝƻƴ η ŀǳ ¢ƘŞŃǘǊŜ ŘŜ ƭŀ ±ƛŜ Ł .ǊǳȄŜƭƭŜǎ Ŝƴ нллсΦ 
9ƴ нллфΣ ŜƭƭŜ ǊŜƧƻƛƴǘ Ŝƴ ǘŀƴǘ ǉǳΩŀǊǝǎǘŜ ŀǎǎƻŎƛŞŜ ƭŜ ¢ƘŞŃǘǊŜ ŘŜ ƭŀ DǳƛƳōŀǊŘŜΣ ŎƻƳǇŀƎƴƛŜ 
ŘŜ ǘƘŞŃǘǊŜ ƧŜǳƴŜ ǇǳōƭƛŎΣ ǇƻǳǊ ƭŜǉǳŜƭ ŜƭƭŜ ŞŎǊƛǘ Ŝǘ ƳŜǘ Ŝƴ ǎŎŝƴŜ [ŀ tŜǝǘŜ 9Ǿŀǎƛƻƴ Ŝƴ Ŏƻπ
ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀǾŜŎ ƭΩ!ǘŜƭƛŜǊ ŘŜ ƭΩ9ǇƘŞƳŝǊŜΦ 9ƴ нлмоΣ ŜƭƭŜ ŎǊŞŜ ǎƻƴ ǇǊŜƳƛŜǊ ǎǇŜŎǘŀŎƭŜ ǇƻǳǊ 
ǘƻǳǘ-ǇŜǝǘǎΣ 9ǘŎΦ 
 
9ƭƭŜ ŀƴƛƳŜ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ ŀǘŜƭƛŜǊǎ ǘƘŞŃǘǊŜΦ [ŀ ǘǊŀŎŜ ŘΩǳƴŜ ŘŜ ǎŜǎ ŀǾŜƴǘǳǊŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ 
ŘŜ ƭΩƻǇŞǊŀǝƻƴ ζ !Ǌǘ Ł ƭΩŞŎƻƭŜ ηΣ ŀǾŜŎ Şƪƭŀ όŜȄ-/5²9WύΣ Ŝǎǘ ǊŜƭŀǘŞŜ Řŀƴǎ !ǊǘΣ ǇŜǝǘŜ Ŝƴπ
ŦŀƴŎŜΣ ŜǘŎΦ όƻǳǾǊŀƎŜ ǇǳōƭƛŞ Ŝƴ ŎƻŞŘƛǝƻƴ ŎƘŜȊ [ŀƴǎƳŀƴύΦ 
 
9ƴ нлмсΣ ŜƭƭŜ ŘŜǾƛŜƴǘ ƭŀ ǉǳŀǘǊƛŝƳŜ ƭŀǳǊŞŀǘŜ Řǳ tǊƛȄ [ŀƴǎƳŀƴ ŀǾŜŎ ƭŀ ǇƛŝŎŜ wŜǎǇƛǊŜΣ ǘŜȄǘŜ 
ǉǳΩŜƭƭŜ ƳŜǘ Ŝƴ ǎŎŝƴŜ ǇƻǳǊ ƭŜ ¢ƘŞŃǘǊŜ ŘŜ ƭŀ DǳƛƳōŀǊŘŜ ŀǳȄ wŜƴŎƻƴǘǊŜǎ ŘŜ Iǳȅ Ŝƴ нлмуΦ 
9ƴ нлноΣ ŜƭƭŜ ǊŜƳǇƻǊǘŜ Ł ƴƻǳǾŜŀǳ ƭŜ ǇǊƛȄ !ƴƴƛŎƪ [ŀƴǎƳŀƴ ŀǾŜŎ ƭŀ ǇƛŝŎŜ !ǳ ŘŜŘŀƴǎ ƭŀ 
ŦƻǊşǘΦ 
 
[ŀƴǎƳŀƴ 9ŘƛǘŜǳǊ ǇǳōƭƛŜΣ Ł ƭΩŞǘŞ нлноΣ ǳƴ ǊŜŎǳŜƛƭ ŘŜ ǊŜƭŜŎǘǳǊŜ ŘŜ ŎƻƴǘŜǎ ŀǳǘƻǳǊ Řǳ ǘƘŝƳŜ 
ŘŜ ƭŀ ǇŜǝǘŜ ŬƭƭŜ Řŀƴǎ ƭŀ ŦƻǊşǘ ǎƻǳǎ ƭŜ ǝǘǊŜ [ƛǎƛŝǊŜǎΦ 



Cw!b4hL{ D;w!w5 κ a9¢¢9¦w 9b {/9b9 

 
Lƭ ŦƻƴŘŜ [ŀ aŀƴƛǾŜƭƭŜΣ ǘƻǳǘ Ŝƴ ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘ Ŝƴ ƳŀǘŜǊƴŜƭƭŜ Ŝǘ ŞƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜΣ Ŝǘ Ŝƴ ǎŜ ŦƻǊƳŀƴǘ 
ŀǊǝǎǝǉǳŜƳŜƴǘ ό¢tCΣ /5b9WΣ hƛǎŜŀǳ-aƻǳŎƘŜΣ /ƻǎƳƻŘŀƴǎŜΣ ¸ǾŜǎ .ǊǳƭƻƛǎΣ /ƻƭŜǧŜ Cŀǳπ
ǉǳŜǘΣ wƻȅ !ǊǘΣ ΧύΦ 
 
Lƭ ŘŜǾƛŜƴǘ ŀǊǝǎǘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭ ŀǳ /ŜƴǘǊŜ 5ǊŀƳŀǝǉǳŜ bŀǝƻƴŀƭ ǇƻǳǊ ƭΩ9ƴŦŀƴŎŜ Ŝǘ  ƭŀ 
WŜǳƴŜǎǎŜ - ¢ƘŞŃǘǊŜ [ŀ CƻƴǘŀƛƴŜ όŘƛǊŜŎǝƻƴ wŜƴŞ tƛƭƭƻǘύΣ ŘǳǊŀƴǘ ǎƛȄ ŀƴǎΦ 5ŜǾŜƴǳ ǇŜǊƳŀπ
ƴŜƴǘΣ ƛƭ ȅ Ŝǎǘ ŎƻƳŞŘƛŜƴΣ ƳŜǧŜǳǊ Ŝƴ ǎŎŝƴŜΣ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜǎ ŀŎǝƻƴǎ ŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ƭŜŎπ
ǘǳǊŜǎ ŘŜ ƭŀ ƭƛōǊŀƛǊƛŜ 5ƛŀƭƻƎǳŜǎΦ 
 
Lƭ ǊŜǘǊƻǳǾŜ [ŀ aŀƴƛǾŜƭƭŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŀƭƛǎŜǊ Ŝǘ ƭŀ ŘƛǊƛƎŜǊΦ Lƭ ȅ ƳŜǘ Ŝƴ ǎŎŝƴŜ ǳƴŜ 
ǘǊŜƴǘŀƛƴŜ ŘŜ ǎǇŜŎǘŀŎƭŜǎΣ ŀƴƛƳŜ ŘŜ ƳǳƭǝǇƭŜǎ ŀǘŜƭƛŜǊǎΣ ƻǳ ǎǘŀƎŜǎ ƳŜǘ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜǎ ŀŎŎǳŜƛƭǎ 
ŘΩŀǊǝǎǘŜǎΣ Ŏƻ-ŦƻƴŘŜ ƭŜ /ƻƭƭŜŎǝŦ ƧŜǳƴŜ ǇǳōƭƛŎ ǊŞƎƛƻƴŀƭ Ŝǘ ǎŜǎ ǇƾƭŜ-ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ Ŝǘ ƎǊƻǳǇŜǎ ŘŜ 
ƭŜŎǘŜǳǊǎΦ Lƭ ŞŎǊƛǘ Ŝǘ ŀŘŀǇǘŜ ǳƴŜ ŘƛȊŀƛƴŜ ŘŜ ǘŜȄǘŜǎΦ 
 
!ǇǊŝǎ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ǎŞƧƻǳǊǎ ŀǳ vǳŞōŜŎ Řŝǎ нллрΣ ǝǎǎŀƴǘ ŘŜǎ ƭƛŜƴǎ ǎǳƛǾƛǎ ŀǾŜŎ ŜƴǘǊŜ ŀǳǘǊŜǎ 
{ǳȊŀƴƴŜ [ŜōŜŀǳΣ ǎƻƴ ǇǊƻƧŜǘ ǎŜ ǊŜŎŜƴǘǊŜ ǇǊƛƻǊƛǘŀƛǊŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ƳƛǎŜǎ Ŝƴ ƧŜǳ ŘΩŞŎǊƛǘǳǊŜǎ 
ǘƘŞŃǘǊŀƭŜǎ ŀŎǘǳŜƭƭŜǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ƧŜǳƴŜǎǎŜΦ 
 
Lƭ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜ ŘŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘǎ ǊŞƎƛƻƴŀǳȄ ǇŞǊŜƴƴŜǎ ŀǾŜŎ /ǊƻƛȄΣ {ŀƛƴǘ-hƳŜǊ όŘŜǾŜƴŀƴǘ Řŝǎ 
нлмф ŀǊǝǎǘŜ ŀǎǎƻŎƛŞ ŘŜ [ŀ .ŀǊŎŀǊƻƭƭŜύ Ŝǘ ǊŞƎǳƭƛŜǊǎ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ŘƻǳȊŀƛƴŜ ŘŜ ŎŜƴǘǊŜǎ ŎǳƭǘǳǊŜƭǎΦ 
 
Lƭ ŎǊŞŜ ŘŜǎ ŞŎƘŀƴƎŜǎ ǎǳƛǾƛǎ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ŀǊǝǎǘŜǎ ŦǊŀƴŎƻǇƘƻƴŜǎ ό.ŜƭƎƛǉǳŜΣ vǳŞōŜŎΣ {      ǳƛǎǎŜύΣ 
ǘƻǳǘ Ŝƴ Şǘƻũŀƴǘ ƭŜǎ ŀŎŎǳŜƛƭǎ ŘΩŀǊǝǎǘŜǎ ŘŜ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴΦ 
 
Lƭ ŀ Ƴƛǎ Ŝƴ ǎŎŝƴŜ ŘŜǇǳƛǎ нллс ƭŜǎ ǘŜȄǘŜǎ ŘŜ 5ƻƳƛƴƛǉǳŜ wƛŎƘŀǊŘ ό[Ŝ ƧƻǳǊƴŀƭ ŘŜ DǊƻǎǎŜ tŀπ
ǘŀǘŜύΣ ŘŜ CǊŀƴœƻƛǎŜ tƛƭƭŜǘ Ŝǘ WƻŜƭ Řŀ {ƛƭǾŀ ό9ƳƛƭŜ Ŝǘ !ƴƎŝƭŜύΣ ŘŜ CǊŀƴœƻƛǎ /Ƙŀƴŀƭ ό¢Ǌƻƛǎ Ǉŀǎ 
ŘŜƘƻǊǎΣ [Ω9ƴŎƭƻǎ Ŝǘ aƛŜǧŜ Ŝǘ [ŞƻƴύΣ ŘŜ CŀōƛŜƴ !ǊŎŀ όaƻǳǎǝǉǳŜΣ WŀǊŘƛƴ ǎŜŎǊŜǘύΣ ŘŜ tƘƛƭƛǇǇŜ 
DŀǳǘƘƛŜǊ ό" ǘǊƻǇ ǇǊŜǎǎŜǊ ƭŜǎ ƴǳŀƎŜǎύΣ ŘŜ tƘƛƭƛǇǇŜ 5ƻǊƛƴ ό9ƴ ŀǧŜƴŘŀƴǘ ƭŜ tŜǝǘ tƻǳŎŜǘύΣ Ŝǘ 
ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ǘŜȄǘŜǎ ŘŜ ƭŀ ǉǳŞōŞŎƻƛǎŜ {ǳȊŀƴƴŜ [ŜōŜŀǳ ό{ŀƭǾŀŘƻǊΣ ¦ƴŜ ƭǳƴŜ ŜƴǘǊŜ ŘŜǳȄ Ƴŀƛπ
ǎƻƴǎΣ [ΩhƎǊŜƭŜǘΣ {ƻǳƭƛŜǊǎ ŘŜ ǎŀōƭŜΣ DǊŜǘŜƭ Ŝǘ IŀƴǎŜƭύΣ {ŀǊŀƘ /ŀǊǊŞ ό/ƘŀǇŜŀǳ ƭŀ ƳŜǊ ΗύΦ 
 
Lƭ ŎƻƴŬŜ ŘŜǎ ƳƛǎŜǎ Ŝƴ ǎŎŝƴŜ Ł CƭƻǊŜƴŎŜ .ƛǎƛŀǳȄ ό.ƭŜŘ ŘŜ 5ŀƴƛŜƭ 5ŀƴƛǎύΣ {ƛƳƻƴ 5ǳǎŀǊǘ 
ό{ǘǊƻōƻǎŎƻǇƛŜ ŘŜ {ŞōŀǎǝŜƴ WƻŀƴƴƛŜȊύΣ /ŀǊƻƭƛƴŜ Dǳȅƻǘ Ŝǘ {ƛƳƻƴ .ƻǳƭŜǊƛŎŜ ό9ŘƎŀǊ tŀƛƭπ
ƭŜǧŜǎ ŘŜ {ƛƳƻƴ  .ƻǳƭŜǊƛŎŜύΦ /Ŝǎ ǘǊƻƛǎ ŀǊǝǎǘŜǎ Ŝǘ !ǳŘŜ 5Ŝƴƛǎ ƭΩŀǎǎƛǎǘŜƴǘ ŀǳǎǎƛ ǎǳǊ ǎŜǎ ŎǊŞŀπ
ǝƻƴǎΦ Cƛƴ нлноΣ ƛƭ ƭŀƴŎŜ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ wŜǎǇƛǊŜΣ Ŝǘ ƛƴƛǝŜ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŘŞƭŞƎǳŞŜ ŘŜ ƭŀ 
aŀƴƛǾŜƭƭŜΣ [ΩŃƳŜ ŘŜ ƭΩ! ŀǾŜŎ ƭŀ ŎƻƳǇŀƎƴƛŜ 9ƴƧŜǳ aŀƧŜǳǊ όǇƻǳǊ нлнрύΦ 
 



½!Y!wL¸! Ih¦CL κ /ha;5L9b-a¦{L/L9b 
 

½ŀƪŀǊƛȅŀ ŀ ǾŞŎǳ ŀǳ aŀǊƻŎ ƧǳǎǉǳΩŁ ǎŜǎ нн ŀƴǎΦ !ǊǊƛǾŞ Ŝƴ CǊŀƴŎŜ Ŝƴ нлмр ǇƻǳǊ ŦŀƛǊŜ ǎŜǎ 
ŞǘǳŘŜǎΣ ƛƭ ǎΩƛƴǎŎǊƛǘ Ŝƴ ǇŀǊŀƭƭŝƭŜ ŀǳ ŎƻƴǎŜǊǾŀǘƻƛǊŜ ŘŜ [ƛƭƭŜ Ŝƴ ŎƘŀƴǘ ƧŀȊȊΦ  
 

9ƴ нлнлΣ ƛƭ Ŝǎǘ ƛƴǾƛǘŞ ǇŀǊ aŀǊŎ 5ǳǇƻǊǘ ǇƻǳǊ ǊŀŎƻƴǘŜǊ ǎƻƴ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł ƭΩ!ŦǊƛǉǳŜ Řŀƴǎ ǳƴŜ 
ŎǊŞŀǝƻƴΣ ŀƭƭƛŀƴǘ ǊŞŎƛǘ Ŝǘ ƳǳǎƛǉǳŜΣ ǇƻǊǘŞŜ ǇŀǊ ƭŜ ¢ƛǊŜ-[ŀƛƴŜΦ !ȅŀƴǘ ƎǊŀƴŘƛ Řŀƴǎ ǳƴ άŘŞǎŜǊǘ 
ŎǳƭǘǳǊŜƭέΣ ƛƭ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜ ŘŜǎ ǊŞŎƛǘǎ ƳǳǎƛŎŀǳȄ ǇƻǳǊ ƭŀ ƧŜǳƴŜǎǎŜΣ ǎǳǊ ƭŀ ǉǳŜǎǝƻƴ ŘŜ ƭΩƛŘŜƴǝǘŞ 
Ŝǘ ƭŜ ǊŀǇǇƻǊǘ CǊŀƴŎŜ-aŀǊƻŎ-!ŦǊƛǉǳŜΦ Lƭ ŦƻƴŘŜ 9ƴƧŜǳ aŀƧŜǳǊ ŀǾŜŎ aŀǊŎ 5ǳǇƻǊǘΦ  
 

Lƭ ŞŎǊƛǘΣ ŎƻƳǇƻǎŜ Ŝǘ ƛƴǘŜǊǇǊŝǘŜ ƭŜ ŎƻƴŎŜǊǘ ǘƘŞŃǘǊŀƭ молл ƎǊŀƳƳŜǎ όнлноΣ ǎƻǳǘŜƴǳ ǇŀǊ ŘŜǎ 
ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜǎ Řƻƴǘ [ŀ aŀƴƛǾŜƭƭŜύ Ŝǘ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ [ϥ$ƳŜ ŘŜ ƭϥ!Σ ǘƘŞŃǘǊŜ 
ǎƻƴƻǊŜ ŞƭŜŎǘǊƻƴƛǉǳŜ όнлнрΣ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞ ǇŀǊ [ŀ aŀƴƛǾŜƭƭŜύΦ Lƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǳƴ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘŜ ŎƻƳπ
ǇƻǎƛǘŜǳǊΣ ŎƘŀƴǘŜǳǊΣ ƎǳƛǘŀǊƛǎǘŜ ǇƻǳǊ ŘŜǎ ŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ŘŜ ƧŀȊȊ Ŝǘ ŘŜ ŎƘŀƴǎƻƴΦ 

/![L9 5h½9 κ /ha;5L9bb9 
 

/ŀƭƛŜ ǎŜ ŦƻǊƳŜ Ł ƭΩ;ŎƻƭŜ ŘŜ ǘƘŞŃǘǊŜ ŘŜ [ŀ ±ƛǊƎǳƭŜΦ 9ƭƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜ ǎƻƴ ƛƴǘŞǊşǘ ǇƻǳǊ ƭΩŞŎǊƛπ
ǘǳǊŜ ŘǊŀƳŀǝǉǳŜ Řŀƴǎ ǳƴ ŀǘŜƭƛŜǊ ŘƛǊƛƎŞ ǇŀǊ !ƴǘƻƛƴŜ [ŜƳŀƛǊŜΦ 9ƭƭŜ Ŝǎǘ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ƳŜƳōǊŜ 
ŘŜǎ 9ŎǊƛǾŀƛƴǎ !ǎǎƻŎƛŞǎ Řǳ ¢ƘŞŃǘǊŜΦ 9ƭƭŜ ŀǇǇǊƻŦƻƴŘƛǘ ǎŀ ǇǊŀǝǉǳŜ ŀǳ {ǘǳŘƛƻ aƛŎƘŀŜƭ /ƘŜƪπ
ƘƻǾ ŘŜ .ǊǳȄŜƭƭŜǎ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ bŀǘŀƭƛŜ ¸ŀƭƻƴ Ŝǘ ƛƴǘŝƎǊŜ ƭŜ /ƻƴǎŜǊǾŀǘƻƛǊŜ ŘΩŀǊǘǎ ŘǊŀƳŀǝǉǳŜǎ 
ŘŜ ¢ƻǳǊŎƻƛƴƎ ǎƻǳǎ ƭŀ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ŘΩ!ƴƴŜ-CǊŞŘŞǊƛǉǳŜ .ƻǳǊƎŜǘΦ 
 

9ƭƭŜ ŀ Ƴƛǎ Ŝƴ ǎŎŝƴŜ bŜǳǊƻŎƛŘŜ Ŝǘ ŀ ƧƻǳŞ Řŀƴǎ !ǿŀƪŜ ŀǾŜŎ ƭŀ /ƛŜ ¢ŀǊǘǳũŜ Ŝǘ tȅǘƘŀƎƻǊŜΦ 
9ƭƭŜ ǊŜƧƻƛƴǘ {ŎŝƴŜ / ǇƻǳǊ ƭŀ ŎǊŞŀǝƻƴ ŘŜ !ƴŎǊŞŜǎΦ 9ƭƭŜ ƧƻǳŜ ŀŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ {Ŝǳƭǎ ƭŜǎ 
ŀǊōǊŜǎ ǇƭŜǳǊŜƴǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ό!ǳŘǊŜȅ /ƘŀǇƻƴ - /ƛŜ [ŀȊƭƻύΣ [ŀ bǳƛǘ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜ όaƛƪŜ YŜƴƴȅ - [ŀ 
aŀƴƛǾŜƭƭŜύΦ 9ƭƭŜ ŦƻƴŘŜ ƭŀ /ƻƳǇŀƎƴƛŜ ŘŜ ƭΩhƛǎŜŀǳ ŘŜ CŜǳ όwƛƴƎ - [ŞƻƴƻǊŜ /ƻƴŬƴƻύΦ 



{9.!{¢L9b t9¸w9 κ /ha;5L9b 
 

!ǇǊŝǎ ŀǾƻƛǊ ŜȄŜǊŎŞ ŘǳǊŀƴǘ с ŀƴǎ Ŝƴ ǘŀƴǘ ǉǳŜ ƳŀǎǎŜǳǊ-ƪƛƴŞǎƛǘƘŞǊŀǇŜǳǘŜΣ {ŞōŀǎǝŜƴ ǎŜ 
ǊŀǇǇǊƻŎƘŜ ŘŜ ƭϥŞŎƻƭŜ ŘŜ ŎƛǊǉǳŜ ŘŜ [ƻƳƳŜΦ Lƭ Ŏƻ-ŦƻƴŘŜ ǇŜǳ ŀǇǊŝǎ ƭŀ ŎƻƳǇŀƎƴƛŜ ŘŜ ŎƛǊǉǳŜ 
aŞƭƛ-aŞƭƻ ό! ǉǳƻƛ ǘǳ ǇŜƴŎƘŜǎΣ ¦ƴ ǇŜǝǘ ƴǳŀƎŜ ŘŜ ŎƛǊǉǳŜΣ hǊŘƛƴŀǊƛǳƳΣ ΦΦΦύΦ 
 
! ǇŀǊǝǊ ŘŜ нллтΣ ƛƭ ƧƻǳŜ ǇƻǳǊ ƭŀ aŀƴƛǾŜƭƭŜ ό[ΩhƎǊŜƭŜǘΣ aƻǳǎǝǉǳŜΣ aƛŜǧŜ Ŝǘ [Şƻƴύ ǇŀǊŀƭƭŝπ
ƭŜƳŜƴǘ Ł ǎƻƴ ǘǊŀǾŀƛƭ ŀǾŜŎ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŎƻƳǇŀƎƴƛŜǎ Υ [Ŝ ǾŜƴǘ Řǳ wƛŀǧΣ [Ŝǎ .ŀƭǘǊƛƴƎǳŜǎΣ /ƛŜ Řǳ 
CŀǊŘŜŀǳΣ [Ŝ ŎƛǊǉǳŜ Řǳ ōƻǳǘ Řǳ ƳƻƴŘŜΣ /ƛŜ ǘǊƻƛǎ ǎŜŎƻƴŘŜǎΣ ŜǘŎΦ 

{;±9wLb9 w!D!LDb9 κ /ha;5L9bb9 
 

{ŞǾŜǊƛƴŜ ǎŜ ŦƻǊƳŜ ŀǳ /ƻƴǎŜǊǾŀǘƻƛǊŜ ŘΩ!Ǌǘ 5ǊŀƳŀǝǉǳŜ Řǳ aŀƴǎΣ ŀǾŜŎ ƭΩ!ǘŜƭƛŜǊ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻπ
ƴŀƭ ŘŜ ƭΩ!ŎǘŜǳǊ /ƻƳǇŀƎƴƛŜ Ŝǘ ƭŜ ¢ƘŞŃǘǊŜ ¢ŜƳōǊŜ ŘŜ aƻǎŎƻǳΦ 9ƭƭŜ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜ ŜƴǎǳƛǘŜ ŀǾŜŎ 
9ǊƛŎ [ŀŎŀǎŎŀŘŜΣ {ŜǊƎŜ bƻȅŜƭƭŜǎΣ wŜƴŀǳŘ /ƻŘƧƻΣ /ŀǊƭƻǧŀ LƪŜŘŀΣ WŀŎƪȅ !ǳǾǊŀȅΣ Dǳȅ !ƭƭƻǳπ
ŎƘŜǊƛŜ Ŝǘ DƛƭƭŜǎ 5ŜŦŀŎǉǳŜΦ 
 

9ƭƭŜ ƳŝƴŜ ŘŜǎ ŀǘŜƭƛŜǊǎ ǇƻǳǊ ƭϥIƛǇǇƻŘǊƻƳŜ Ł 5ƻǳŀƛΣ ƭŜ tǊŀǘƻΣ [ŀ aŀƴƛǾŜƭƭŜΣ ƭŜ DǊŀƴŘ .ƭŜǳ 
Ŝǘ ƭŜ ¢ƘŞŃǘǊŜ Řǳ bƻǊŘΦ 9ƭƭŜ ƳŜǘ Ŝƴ ǎŎŝƴŜ ǇƻǳǊ ƭŜ /ƻƭƭŜŎǝŦ tǊƛƳŀǾŜȊ Ŝǘ ƭŜ /ŜƴǘǊŜ ŘŜ CƻǊπ
Ƴŀǝƻƴ ŘŜ aǳǎƛŎƛŜƴǎ LƴǘŜǊǾŜƴŀƴǘǎΦ 
 

hƴ ǇŜǳǘ ƭŀ ǾƻƛǊ ŀŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ [ŀ ǇŜǝǘŜ ƘƛǎǘƻƛǊŜ ό/ƻƳǇŀƎƴƛŜ IŀǳǘōƭƛǉǳŜύΣ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ 
.ƻƞǘŜ Ł ƘƛǎǘƻƛǊŜǎ ǇƻǳǊ ƭŀ /ƻƳŞŘƛŜ ŘŜ .ŞǘƘǳƴŜΣ Ŝǘ ŜƭƭŜ ǾƛŜƴǘ ŘŜ ǊŜǇǊŜƴŘǊŜ ƭŜ ǊƾƭŜ ŘŜ 5ƻƳ 
/ŀǊƭƻǎ Řŀƴǎ ƭŜ 5ƻƳ Wǳŀƴ ŘŜ 5ŀǾƛŘ .ƻōŞŜΦ 


